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1. WPROWADZENIE

Rok 2019 6 @18 rokiem prowadzenia RT A | O priea 2L0sCMA koniec roku akcjonariat

& hd&& Azt12 ossb fizycznych. Y I LIA i | © | tRaRzy %400 akcji serii o / & NIi 21 OA
nominalnej p n 1 T O KNIB:LANS- T =5 yiXi02628p0, 850680 dna Walnym Zgromadzeniu.

W 2019r.{ LJs CINE & I BRIT M IOCR § &/ 21 2 spSriddoiNGE | NS 120 &gaAyiITi 2 6 N

5%L 1 | PBWELAPERSKA

W roku 2019 { LJs DR LI2 T Y I ¥ ©k Takudlke Bvarunki na rynku inwestycji
deweloperskich, jednak nie LJ2 R 2& Adkupu nowych 3 NXzy. { L NI SvRamiach
prowadzonej RT A | O tefvejopeisk@j2 I NI y & Zd zBy@alO1 tyf AOGNIzO iorayY 2 T OA
ul. Zakrzowieckiej 47 w Krakowie oraz oferowania ostatniego apartamentu przy ul.
Jesionowej 17 w Krakowie wybudowanego w ramach inwestycji Villa Avalon. 51 A | O YA |
marketingowe prowadzone 6 & Paprzez LINB T S yoférty @eestronach internetowych i

portalach (www.avalon-krakow.pl, www.facebook.pl, www.domiporta.pl) oraz umowy z

biurami LJ2 T NJB Rwdbrocie ¢y A S NHzO K 2 (MagniilfoR May, Mome Broker).

51 Al OfF + W2 DHIAISNHIOK 2 ¥ A ND ¥ K @doewo2019r. do kontynuacii
T ' NI NDRR B MHzD K 2 przg ul. krzbvieskiej 49 oraz ul. Krasowej 12,14,16.

/1 tz I nigs przedanych miejsc postojowych przy ul. Zakrzowieckiej 47 jest wynajmowana
YASal1lFz202Yo®

5%L! | REKREACYJNMSPORTOWA

Przez OF ©@19r. { LJs OLPNE ¢ | Rvl WyBafmowanych powierzchniach przy ul.
M.Konopnickiej 28 i ul.Radzikowskiego 109 w Krakowie dwa saunaria pod y I T @efny

Krakowskie Forum i Termy Krakowskie Bronowice. { [Bo obiekty o charakterze rekreacyjno-

sportowym z 6 2 3 loferD INF O y 2 NXKaRiy sadévych, 0 | 4 Syrmzgal 6 Ay Siis g
Y| &l Atrdkdle w kad R &zYnich & ozmieszczone na powierzchni LJ2 ¢ & S0GR.

Ponadto obydwa obiekty dzY 2 d f Klignfoin Rofaystanie ze strefy T S ¢ y t (iONigkty & 2 ©

g & Nb &/ Mitiefoadzanymiprzeza I dzy | Y AN (i Niklsatigbvrii.

W 2019r. N2 1 ¢ Aly2Aat &l & b Ofizjdtefapelityiczna. Wtymcelu{ LJs LONF @ 32 (26 O
al fdqare A diad A | dALDANEhabilitacyjny.

51 Al Warkétldowe i & LINI S RW ®jRJ 3 | Ot Fakd@sisk na budowanie
marki Term Krakowskich, { ( 5 NNBSI2LJ2 T Yy Inigustdnyfe2NiRd Jekn Krakowskie od
lat & Maktywnym O O 2 yoyganBayji 6 NI y O 2Aafgusd KVM, Polskie Towarzystwo
Saunowe i PoprawneSaunowanie.pl oraz partnerem ¢ & R | MdgaSi#®wanych m.in. przez
ZIS Cracovia Maraton, C dzy’ R IORB 8dimera oraz 2 A tAYONJ | Ba@&asbR I ApEodocja
2 0 A S taiinewgch odbywa & Apbprzez aktywny profil w mediach & LJ2 (S Q3 Ayzomz O K
organizowanie R depA f 24 AOSAO T &Mkbyaanych i 6 & R Nipe§athych w obiekcie
(m.in.a t & GrkaBie, wieczory tylko dla kobiet, seanse dymne, seanse z witkami, muzyczne
wieczory, sauna R 2 2 11280 INat I BzLJIA@#Reki, Maskarada, Open Sauna Night, Like
it Party). Szerszy NB I RO 2 & Oth uzygkajd Rdl  Astwdreniu budowaniu innych marek z
Y AING A N1 takjck jék Kkademia Saunamistrzsw - cykl certyfikowanych & T | it &b
2 0 & U dz3 dedriaria,@ Qukhiej Sauna CUP 2016-2020 ¢ Y | 2 ¢ A prijeltil & 62 Rs5 &
saunowych & G I y 2 & alimidageOdd Mistrzostw Polski Saunamistrzsw, Turniej Towel


http://www.avalon-krakow.pl/
http://www.domiporta.pl/

Combat ¢ mistrzostwa amatorskie w przeprowadzaniu seanssw saunowych, Turniej Sauna

Cup Herbal ¢ autorski projekt ogslnopolski, zawody w przeprowadzaniu klasycznego seansu
saunowego, Sauna Stars ¢ autorski projekt Y I 2 Ra@@ul | OA STo¥iAB YOLBWYMD &
obiektami saunowymi w Polsce i za 3 NJ yRepeintanci Term Krakowskich regularnie
dzO1 S & W yiialukbnkursach oraz pokazach 32 T O A w gb@kEaéh saunowych w O ©S 2
Polsce.

5%L! | hphALDC¢h2!
{ LJs ®d 16 NI S 1204%.| prowadzi Avalon Niepubliczne Przedszkole Montessori z
h RRT A Ihtégtacyjdymi we ¢ O | & ldyku przy ul.Sodowej 42 w Krakowie. W ramach

odpowiedzi na potrzeby rodzicsw z dzielnicy Pychowic i okolic L2 & A Ry 2 BI®RR & (S
dzieci { LJs B Ui b 2 NI &BWIASHOR Mdlictia dlay - 2 Y T 2 ®idel -ddKNT ST y A |
2019r. RT A | O kzésova kzatvieszona. W przedszkolu prowadzone & dwa 2 RRIT Al O @

235 f y2RFat] IORBH dde We&esnego Wspomagania dla dzieci z opiniami 0
niS LIS Oy 2 & Lakkk téoyzéné EOIkdywidualne Plany Edukacyjno Teraputyczne.

Od ¢ NI ST12018r.l niemal OF W& t buwdEhku { LIs OWRly | 2l6kdniej Szkole
Podstawowej nr 62 celem czerpania {1 2 NJ z&zyn€&u najmu jak i partycypacji w kosztach
utrzymania budynku.

{ LJs prqwhdzi szereg R1 A YO 13/@ @a celu podniesienie poziomu { & 1 G | d2i€diSwy A |
oparciu 0 LIS R I 3 Makih §ahtessori m.in. poprzez odpowiednie R 2 LJ2 & IsaliSw A S
meble, zakup pomocy naukowych, wprowadzenie zasad charakterystycznych dla tej
pedagogiki, szkolenia dla nauczycieli i N2 RT M@ NP SPoyok deR 1 LI2 UK f 8 @ d
grupyRg dz2t 1 @ 01T ySa o

51 Al marlgéﬁhgoweyvlv?i Al deulgécg/jﬁef)}\ 5 o
'1T ORY T 2 NI w(OR@sydxhisre tworzy strona www, facebook, 6 A R2 Y21 OA
przekazywane podczas dni otwartych, osobistych & LJ2 (i RINZ BY)I A f 6tk 3
billboardy, promocja w trakcie corocznego Dnia Dziecka w Pychowicach. Bardzo ddzo NOR f t
odgrywa rsg Yy’ Anfhketing szeptany.



5. OCENAILANSURACHUNK@YSK 2 | STRAW 2019R.
5.1.AnalizaY | 2 n{iLsa@lftdch 2017-2019

rq{degl 1 Gelddzodz 2RNRO

S

50dz32 i SNYAY2pRI AR NEOE B
E

e

LYyS NBI1tAOI SYAl YALR

Stanna 31 |Stanna 31 | Stan na 31
AKTYWA 3 NHzR Yy A|3 NHzR Yy A 3 NHzR y A Struktura| Struktura | Struktura | Dynamika| Dynamikal Dynamika
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
o 1Gegl GNBI OS 3438234 3561934 4392402 35% 48% 56% 335% 104% 123%
L® 2FNI2T OA yASYFGSNRALFTtYS 0 0 0| 0% 0% 0%
md Yzalde T1+12201 2ye&O0OK LINY
H® 2| NIi21 6 FANXE
0o® LYyyYyS 61 NI2T OA yASYIl (i SNA
ned %I ftAOT 1A Yyl 4FNI2T OA YA
LLd wi SOT 26S 1dGegsl GNBIOS| 3344892 3515593 4346061 34% A7% 55% 347% 105% 124%
M®| NERTA GNBI OS 3344892 3515593 4346061 34% 47% 55% 700% 105% 124%
0 INHzyie o¢ (GeY LN} g2 6AS 359600 359600 359600
00 O0dzRe@Y1AY f21FfS AyodoeyAaAS| 2897000 3089859| 3878996
OO0 dzNI NRT SyAl GSOKy® A YI & 46 749 33321 62596| 0% 0% 1% 233% 71% 188%
RO T NPR{A (NI yalL}NIdz
SO AYyYyS T NRBR{A (NBI OS 41543 32813 44 868
H® | NPR{A GNBIOS ¢ 0dzR26AS
od %t AOI 1A YudowieNP RT A (NB |
LLL® blfSdy21 OA ROUdzZI2 G SNXNA 93 341 46 341 46 341 1% 1% 1% 149% 50% 100%
M® hR 2SRy2ai(S1 LRsgANDIFyeo
H® hR LRT2aidl oeOK 2SRy24aiGSs 93 341 46 341 46 341 1% 1% 1% 149% 50% 100%
L+ LygSaiteo0aS RUOdA2GISNYAY 0 0 o 0% 0% 0%
M® bASNHZOK2Y2T OA
HO 2 NI21 OA YyASYFOGSNAIfyS
0o® 50dz320GSNX¥AYy26S {1Gesl ¥
nd LyyS AygSaiteodasS ROdA2
+ P 0 0 o 0% 0% 0%
M P
H O




AKTYWA Stan na 31 | Stan na 31 | Stan na 31 . . .
IANXzR Y A|3I NHzR Y A 3 NHzR Y A Struktura | Struktura | Struktura | Dynamikal Dynamika| Dynamika

B.Aktywa obrotowe 6449828 3927724 3480309 65% 52% 44% 102% 61% 89%
|. Zapasy 4528969 1714718 1396576 46% 23% 18% 125% 38% 81%
M® al GSNRI @ 5 353
H® t 5 OLINRPRdzl G& A LINRPRdz] (@ 2 098 661 21% 0% 0%
3. Produkty gotowe 1365366 1396074 1373989 14% 19% 17% 63% 102% 98%
4. Towary 1 064 942 21232 17234 11% 0% 0% 101% 2% 81%
5. Zaliczki na dostawy 297411
LL® blfSoy2T OA I NFG]20§SN)YA 237 447 386 134 720529 2% 5% 9% 86% 163% 187%
M® bl fSdoy2l OA 2R 2SRy2aiS|
H® bl fSoy21T OA 2R LRI z2adal oe 237 447 386 134 720529 2% 5% 9% 86% 163% 187%
Fo T Gelddzodz R2aidl ¢ A dza 0dz3
*do 12 m-cy 195 819 213 040 237090 2% 3% 3% 81% 109% 111%
F Ll2geodge MH Y
o0 1 Geddz0dz LRRIFG]13562 R20I
I RNRPg2Gye@OK 2NI1T AyyeOK 14 41628 170 137 24065 0% 2% 0% 122% 409% 14%
c) inne 0% 0% 0%
RO R2OK2RI2yS yI RNRRI S an 2956,77 | 459373,92
LLLD LygSaiteoeS {NbiG120GSNY| 1671768 1824233 1361131 17% 24% 17% 69% 109% 75%
MOYNE G120SNXY¥AY26S 1degl F| 1671768 1824233 1361131 17% 24% 17% 69% 109% 75%
o ¢ 2SRy2ai{1l OK LRsANDI | ye
00 o6 LT 2ail 0eOK 2SRy2aiql
O0 T NRPR1A LIASYAtdyS A AYyyS
F T NPR]TA LASYAtodyS 6 {F&AS 782912| 1824233| 1361131 8% 24% 17% 32% 233% 75%
F AYYS T NRPR{A LASYAtodyS 888 856
F AYYyS Fl1deégl LIASYAtoayS
HO LyyS AységSaiteodaS {NbsG]12i
L+® YNl G120SNXYAYy26S NRIfAO 11 644 2639 2070, 0% 0% 0% 1322% 23% 78%
/| ® bl tSdyS gLIOFIGe yI 1FLRAG
50 ! RIAILD& 6110280 60l ays
{lal! lY¢, K 2jz2 9888062 7489659 78727098 100% 100% 100% 134% 76% 105%




W ostatnich latach obserwujemy wzrost wskai yaAstruktury Y'I 2 D G Ti daNEB0109r.

we Y A B26321% i po raz pierwszy w historii { LJs @itywa (i NB LINEB S ¢ eDIANIRDIeOA N
aktywa obrotowe. Stosunek Y I 2 N i Nazl LN 25 R& A t doA jegdBYd 2 i | dz
obrotowego na przestrzeni ostatnich lat wzrsa @ wyniku wytworzenia szeregu | N2 R 5 &

i NJ | @a pob#by prowadzonej R 1 A | U tj. fokal@ diutdWwego przy ulicy Krasowej 12/1

w Krakowie, budynku przedszkola przy ul. Sodowej 42 oraz lokali dza O dgh grzy ul. Marii
Konopnickiej 28 i ul. Radzikowskiego 109 w Krakowie.

AKTYWA

=_—A. Aktyw B.Aktywa obrotowe

D

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wykres: Aktywa

STRUKTURA AKT

4
3927 2480 i

6 335 7449 828
11 617.934.70 7736409 6955299 7547 2%4876 18417 121
2493 666,80 16 354 032 7819392 6933851

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mA. Akt y wB.Aktywa obrotowe

Wykres: Struktural 1 0 @ 65 &



Aktywa (i NJ& $p20I] 2A & pomideiszone o odpis amortyzacyjnyw ¢ & & 2 122176832z .5

bl f Sobgtrdia 2 (i S N& ik Iy Faficle [xa wynajem powierzchni dza O dz3alekdiS 2
Termy Krakowskie Fourum przy ul.M.Konopnickiej 28 i Termy Krakowskie Bronowice przy
UL.Radzikowskiego 109 w Krakowie.

Przewaga Y | 2 Nili Nad @ydiazze strategicznych decyzji Y21 NJ {DIR=D towoju
dodatkowych RT A I O potayRBIgGX 2 IS, {$dBabstruktura nie jest korzystna z
punktu widzenia 2 0 NP (i 2|23 1Difib] vizibliczu aktualnej sytuacji gospodarczej i
T oANTzZ- WA ASLISgly@A ik i F ST | ypablcanych pozwala na
zachowawcze, a tym samym bezpieczniejsze prowadzenie RT A I O £ y 21 OA

100%
90% |— —
80% — —
70% |— —
60% — —
50% — —
40% — —
30% — —
20% — —
10% — —
0%
2015 2016 2017 2018 2019
mL+d YNBG]120GSNY)

YAt RT 821 NB4: 2 065 881 11644 2639 2070
LLL® LygSahteoOe 876610 | 2439564 | 1671768 | 1824233 | 1361131
LL® blfSoy2T1 01 172216 275316 237 447 386 134 720 529
|. Zapasy 5066229 | 3620211 | 4528969 | 1714718 | 1396576

Wykres: Struktural | & dbsotdwych

WIT 6 Al t dz2 2 O pré&widkoBydh inwestycji deweloperskichi g & LINJ  §oFowyohn

lokali dzZRT K I DUl & sstéukturze aktywsw obrotowych maleje. Na T y' I Od ly NI 2 T ©
VIEE SoyEE OR2 (S NWMIVERRIEENK] 4 A t Kar aumgivay@ dia 6 & 0 3 2
wykonawcy generalnego F.B.P.Gurgul w kwocie 459 373,921 ®lidmal m T p (i Bakdby I OA
krstkoterminowych stanowiO & I £ S 0od 2ILBMNI k&tNpodowych za ¢ S 2 TdOA |

2 0 A S $aiinewgch regularnie & LJO | OzZ1L32 &0 K kKokejle@ YA SEA A NOI o



5.2 Analizai 3R Sfitlansowania{ LJs Wlatdch2017-2019

Stan na 31| Stan na 31| Stan na 31
PASYWA grudrjia grudrjia grudljia Struktura | Struktura | Struktura | Dynamika | Dynamika | Dynamika
(zg) 1(zg) [(z§)
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

A Kapitag (fundusz) wgasg 6159438 7125622 750211 62% 95% 95% 99% 116% 105%
I Kapitag (fundusz) po 700000 700000 700000 7% 9% 9% 100% 100% 100%
I 1 Kapitag (fundusz) 1z 5423345 5424438 6320622 55% 72% 80% 120% 100% 117%
I 11. Kapitag z aktuali z
Y Pozostage kapitagy
V. Zysk (strata) z | at 346180 0% 0% 4%
VI. Zysk (strata) netto 36093 1001184 135313 0% 13% 2% 4% 2774% 14%
VI. Odpi sy z zysku netto




Stan na 31| Stan na 31| Stan na 31
PASYWA grudrjia grudrjia grudljia Struktura | Struktura | Struktura | Dynamika | Dynamika | Dynamika
(zg) |(zg) |(z§)
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

B. Zobowi Nzania i rezer| 3728624 364036 37059 38% 5% 5% 319% 10% 102%
I Rezerwy na zobowi Nz a 7 450 7 450 225 954 0% 0% 3% 112% 100% 3033%
1. Rezerwa z tyt. odroczonego pod. doch.
2. Rezerwa na Swi palcbnee n
3. Pozostage rezer wy 7 450 7 450 225 954 0% 0% 3% 112% 100% 3033%
* dgugoter mi nowe 216 181
* kr-tkotermi nowe 7 450 7 450 9773 0% 0% 0% 112% 100% 131%
1. Zobowi Nzania dgugot 116 971) 165 818 0 1% 2% 0% 174% 142% 0%
1. Wobec jednostek powi
2. Wobec pozostadgych | e 116971 165818 0 1% 2% 0% 174% 142% 0%
d) inne 116 971 165 818 1% 2% 0%
l1'1. Zobowi Nzania kr -tk 1234185 176080 144639 12% 2% 2% 230% 14% 82%
1. Wobec jednostek powi
2. Wobec pozostagych je 1234184 176080 144639 12% 2% 2% 230% 14% 82%
d) z tytugu dostaw i us
*do 12 mcy 1190672 113323 107869 12% 2% 1% 586% 10% 95%
* powyUegj 12 m
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowi Nzania weksl ow
g) z tytugu podatk-w, ¢ 5993 o451 36770 0% 1% 0% 79% 222% 59%
podat k- w
hyzt yt ugu wynagrodzeCE 306 0%
i) inne 15 330 0% 0% 0% 5% 0%
I V. Rozliczenia mindzyo 2370018 14 688 0| 24% 0% 0% 425% 1% 0%
1. Ujemna wartoSIi firmy
2. Il nne rozliczenia min 2370018 14 688 0 24% 0% 0% 425% 1% 0%
*dgugoter mi nowe
* kr-tkotermi nowe 2370018 14 688 24% 0% 0% 425% 1% 0%
SUMA PASYWEW 9888062 7489658 7872708 100% 100% 100% 134% 76% 105%
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2017 ) 2018 2019
"B. Zobowi Nzar =A, Kapitag (f

Wykres: StrukturalLJl & € g5 @

W 2019 roku Y I 2 IX{iLSs]fiignsowany 6 whajwit | & Td@y¥hczas stopniu tj. 95,42%
kaLJA (0 loW@ssyh { LJs ©RjddyBie w4,71%1 | LIJA {obcytnS Y

2017 2018 2019

37,71% 4,86% 4,71%

Tabela:2 81 RAA] YBRBADO SY A |

Wykres: Struktura { I LIAGGGH Cady S 3 2

W 2019r. akcjonariusze { LJs postahowili LJ2 R T Zys&Z201&r. w kwocie 1 001 184,191 O

nag & LIGlpwidéndyw ¢ & & 2 0&h QAT [e02 1T 2 3 @R WMe &4 2 yzxhcOMmy n I mdl
LINJ S yiaN $ TLdapadoy. KI LIAzdpas@vy 6 1 Ndo@d@iomu 6,32min T idowodzi, A ©

{ LJs Ingjduje & Anstabilnej sytuacii finansowej. ws g y 2 O v 019y donano

korekty wyniku rokudzo A S®P B8 AREmy /wiely A {21 2 N Gra t Baflckohygh A |

kar umownych dla Generalnego Wykonawcy ostatnich inwestyciji.

10
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sLd wSi SNpe vy ELL® %2026ANT Y
sLLL® %2028ANRT LY mL+xd w2z2ifAdl SyAa

Wykres: %2 0 2 & Ailbeketwydal 202 6 A DT F YA |

W 2019 roku w strukturze T 2 60 2 ¢ Kif) ind Zdkd2 6 2 6 RIOIMAAZR (i S NMAlys Nge OK 3
dotychczas & G | Y Xaéicle Gudarancyjne & G | Y 2 zabedpi€@fenie y | £ S O wykoda2

dz& Thddawlanych generalnych g & 1 2 y I b OLE26 | HMaddvynal 202 6 AW | Y A |
tym. rezerwa w kwocie 216 My n Xic @1 A 10k dabgzbieczeniem ewentualnych LINJ @ &1 0& OK
1 2 a 1 pilosadizonych aktualniesprawd DR 2 g & OK ®

2019
2018
2017

3480305 75027115 NS0 592
3927 724 1256220864 036
6 449 828 e159438 T 3728624

2016 6 335 972 [e193345 1168 633
2015 6117 121 52942131393 735
2014 6 876 183 5558103861765 331
2013 @7 7547 224 [TEe12T082 . 2 353 125
2012 (91169 6 933 851 5329676111613 344
2011 10177 6 955 299 s 2547009 T 1 711 467
2010 (11277 7819 392 4828740 3001930
2009 12 377 7 736 409 4796289 2952 498
2008 (13477 16 354 032 13738527 14 993 983

2007 14 577,33 11 617 934,70 551602 11 080 910

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
EAKTYWA TRWVAKTYWAOBROTOWE =KAPI TAG WEKAPI TAG

Wykres: a | 2 Nt 8% flRdidowania

11



{ LJs Opjeta & ¢ 2 Prddegit’ finansowania R1 A | O pdprge2 finadsbwanie RT A | OF f y 2T C
JOs SlYIALIA (o T SAYWNBTYEPA Nzl 216d2 6 A N tzwiz@lz2a O Mdéndloperskn przy
ograniczonym R 2 LJO &igaAs@vania 1 S ¢ y t (i Nofay ®&tBwnym  finansowaniu

bankowym { LJs it 11 kR IANEWRA O & wiBn@nhgowaniuRT A OF f y 21 OA ®

Ponadto { LJs OLPNJ & 2 2 ¥ B S NI Istéategit yTNF NI N RA & ay2A1 21T QAT+ Odz
obrotowego LJ2 f S Jrta atydipvaniu wysokiego stanu aktywsw obrotowych i niskiej

g Ndil2d 6 2 ¢ hidd INIOBVGkcie daje to firmie g @ 3 2JOR YT RY b yaed &

20 yRINEBY G286y 21 06

2017 2018 2019
2 845 625 3 736 956 3 335 667
2 845 625 3 736 956 3 335 667

Tabela: Y | LJ&biotowdy (zwany LINI O dz2AKTOMAYVEBROTOWE ¢ %2h . h 2 L + %1 DA+ / 9

2017 2018 2019

29% 50% 42%

Tabela:z & | I OzR A § IF QHALINI Cdz8 BkGBagh2

12


http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Zobowi%25C4%2585zania_bie%25C5%25BC%25C4%2585ce&action=edit&redlink=1
http://pl.wikipedia.org/wiki/P%25C5%2582ynno%25C5%259B%25C4%2587_finansowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Rentowno%25C5%259B%25C4%2587

5.3 Analizarachunkuzysksw i strat { LJs latdch2014-2019
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Wykres: Wynik finansowy na LJ2 & T OliciraizajacyRT A+ OF t y 2T OA
Y%l NIp® OWnibskuje o zatrzymanie zyskunettow g & 4 2 1B @k Zyy T O 6 { LB OOS A
gonal I LJaphdowy.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wykres: 2 | NJindriimalnai] a A t akgigetiiCo g | NIrdrir@lAejpodze T 3t t RY A SY A «
proponowanego LJ2 R T ZiskuO dz

13
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Wykres: 2 | NJi12d A5t 8@ RJsni Rorliec roku wyliczona Y' S (I 26R INLI 123 O0tAH@ 6 S 2

dz6 T 3t t RIE R Sayskudrdz

5.4 AnalizarachunkuLINJ S3WO 8 & y A tvdathch ZDE5-2019

Rachunek LINJ S3awdB & y A dpisyed INE S LIO & &R B Y VA & yRi®nBem

otwarcia a bilansem T I Y { y ®Pdzv@lk b ® ADERY R&  iny ddAgenerowania

gotswki, LJ2 Yy A Sv&rktkim okresie to ona, a nie zysk jest kluczowa dla LINT SR&a At 6 A 2 NR
Pokazuje zmiany, jakie T I &w gos2czegsinych elementach aktywsw i pasywsw g & ¢ 2 Ol Y S

przez LINJ S [IJDIBWR LIA Sy A tPozyi@da @ik i md & 1 NB T 3 Sy & yRierdhksw
2 RLIOE RB#RLIA Sy A tordzybadahig mechanizmsw LJ2 6 2 R dz3 1Y QR ds@uécii
finansowej przedsA t 6 A 2 NR G 6 | @

Wariant Cash Flow

w2RI 2 RTALFOFty2T OAk
2015 2016 2017 2018 2019
-1708526| 2099134 | 1765696| 599866| 670539
5T ALOFEty21T08 2LISNI Oee2 - + + + +
130424 | -466180 | -2463492| -412400 | -1 028 641
5T AFLOFEy27106 AyeSaieo - - - - -
0 -70000| -70000| -35000| -105000
5T ALOFEy2106 FTAYlIYyaz2g 0 - - - -
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Ly £ ALINE2 RGBS wkéve z poszezegsinych rodzajsw R1T A | O Hobeyadyjhed) A

7

inwestycyjnej i finansowej) ¢ & a i t L3dzBIPO Sbserwujemy dodatnie LIN S LIO &

RT A I Olopersegnejd Al diemne z RT A | © infvegty@yinej i finansowej. Za ujemny

przepO @ BRT A I O infvegty@yin€) ddpowiada T g A t | &i SR BBDORG 8B Oe OKY

utworzenie nowego | N2 B NI I @ $okal dza O dz3 priy &iRadzikowskiego 109 ¢

saunarium. Taki wariant rachunku LINJ SawlOB Sy A v ey & owlad S Ra At 0 A 2 NA

7 %

g e

R22NJ ¢ iyskeKNS v (| 2 o5 [FTANI RE dzE DA ¥ ¢ 8 & GaRaORIB Y dxf dz2 D

[ 2 0 2 6 AZWypragbahej przez siebiey | R ¢ Bnanpoive;.

55Analizag A1 1T YAl 26

551 2 a1 I 1l yR2{f Addxdgdowanial 26 2 6 ¥DIORF Yy 2T OA 0

Wska¥ni ki zdoln WartoSi wska¥n
regul owania zob Algorytm
(pgynnoSci) 2017 2018 2019
(Aktywa obrotowe-Na | e Un g
WskaF*ni k pgynno tyt. dostaw i
(CR) cy)/(Zob.kr.term.-Zob. z tyt.dost.i| 7O 19,82 9,39
usg. pew. 12
(Aktywa obrotowe-Zapasy-
: y Kr.RMKczynne-Nal e Un . z
‘(’(\SSR)"""T”' X pEY e usg. paw( 12| 053 11,15 5,62
Zobowi Mz an ik@®adokez
tyt. dost . -ay) u
Wska¥Tni k pgynno Il nwestycje kr -1
natychmiastowe;j lll (Zob.kr.term.-Z o b . z tyt 0,46 9,20 3,67
(got - wkowej) pow. 12mcy)
Kapitag obrotow ( Ka p obtotavay/ 532 383 340
obrotu Przychody ze s
Ws_ka_Tnl_k handl o Nal eUn. z tyt.(_j 0.16 1.88 2.20
rozliczeniowej tyt.dost. i
552 2 a1 I 11 ygM{MAk wynikiem finansowymo NBy G2 6y 21 OA 0
WskaFni ki zw WartoSi wska
wynikiem finansowym Algorytm
(rentownoSci 2017 2018 2019
RentownoSi n (Wynik finansowy netto/ o o o
(ROA) Aktywa og-gdem)*1 0,37% 13,37% 1,72%
R@ nt ownoSI| K (Wymkﬂ_nansov!y nettq/ 0.59% 14.05% 1,80%
wgasnego net Kapitag wgasny) *
RentownoSi s (Wynik netto/ 0 0 0
netto (ROS) Pr zy c h o dymiangstaguepmd.)*100 1,30% 36,04% 4.87%
Rent owno Sl b (Wynik brutto/ 1.01% 1.01% 1,01%
sprzedaUlUy Przychody ze spr ze
RentownoSi a (Wynik netto/ o 0 o
netto Aktywaog- gem) * 100 0,37% 0,48% 0,46%
Sk orygowana (ZN+(odsetki-pod.doch.od quetek)*lOO)/Aktywa 0.37% 0.48% 0.46%
maj Nt ku og:-gem
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Dfwgnia fingd 'entownosSl kagploygawana W .50 | 135705 | 1,350
rent ownosS| maj Nt
ai (ZB+odsetki od o o o
Rent ownoS| 'zad@.d@.termm.xlOO)/(k< 0,64% 0,55% 0,53%
55.3 2 &1 | Trofakjilo’2 06 NP (i PRsCRdZI®MIiOdniach
WskaFni ki rotac Wartosl wskaftn
i dgugoSci cykl AT
2017 2018 2019
WskaF*ni k rotac] Przychody nettg 1 1 2
Sr. stan zag
WskaF*ni k rotaci] Prz'ychody nettg 14 11 6
Sr. stan nal
Wska¥*ni k rot ac|] Prz,ychody nettg 4 5 22
Sr. stan zob
_ (sr. stan za
Cy kl Zzapas-w Ww Przychody netto 410 314 157
- 5 . (sr. stan nal
Cy kl nal eUnoSci Przychody netto 26 31 56
. (sr. stan zoh
ey il ZObOW'NZaCEPrzychodynettozasprzeda 89 1 16
a Obr -t zapas. W
Cykl ~obrotu Sro & .V xgania nalel 525 417 228
pieniaUnych w d 9 .
pgacenia zob
. Przych.netto ze
Produkt ywnosSlI a sprz.prod.,tow.mat./Aktywa 0,38 0,51 0,48
og-gem
554 2 31 | Tpyziohd | ROdABDBYNGF OF £ y2T OA 0
WskaF*ni ki pozi o WB T O S RIEISE i
(wypgacalnoSci) Al
2017 2018 2019
Wska¥nik og-1lne Zybowl Nzan’ & 0,38 0,05 0,05
Akt ywa o0g- § ¢
W§kaTn|k zadguU Zobovv_lszanlva 0.61 0.05 0,05
wgasnego Kapitag wga
ngry0|g aktyw: Kapitag wgasny 0.63 0,97 0.95
wgasny mi Akt ywa o0g- g ¢
Pok_ryC|ve _akt)v/w- Kapitag wgas: 179 2.00 171
kapitagami wgas Akt ywa trwa
POk!’yCIveOk_HdKOWy}ChN- Kapitagy ob 0,58 0,09 011
kapitagami obcy Aktywa obrotowe
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6. OPISSTRUKTURYRGANIZACYJNEJ
Struktura organizacyjna{ LJsvi2p18r. LINJ S R a & &/t & i ®diJdz2 N

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZADZAD

i

DYREKTOR ZARZADZAIACY

| | 1 |
DZIAt MARKETINGU DZ.DEWELOPERSKA DZIAt KSIEGOWOSCI DYREKTOR PRZEDSZKOLA

L]
ODDZIAt PRZEDSZKOLA

nosceom

INNI PROWADZACY

I ' KOORDYNATOR DS.INW. s
ODDZIAt PRZEDSZKOLA

NAUCZUCIELE GtOWNI

| N
DZ.SPORT.-REKR. DZ.ZARZNIERUCH. -
SPECIALISCI
MANAGER OBIEKTU TKB % W

MANAGER OBIEKTU TKF

FIZJOTERAPEUCI

SAUNAMISTRZOWIE

2 3 LJs ObkIndadif Soyt (i Wiakfediey A

- Prowadzenia { & Xathdnkowych i naliczania LJO! @a ® WS & Rnange3Bp5z.0. 8

-h 6 & UPdadna: Fedorowicz D 2 f A-Adwbkhci, Kancelaria Radcy Prawnego Bartosz C NI O1 & |
-%I NI N R R B NHZQKE: igr Marlena Piechnik PM PROPERTY
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7. ZATRUDNIERI

{ LJs zafrutinia LINI O 2 ghjubolvyshgnauczycieli oraz sauna Y A & ( NJ 5 6 k F A | r@igidzBrihidn8 pizéliszanena LIS Teyats w
2019 roku ¢ € y' A &14. Wzyscy pracownicy przedszkolaze o 1 3 ¢ nta \Rydmogi ustawowe w 2019r. byli zatrudnieni na umowach o LINJ iOlt 1z
ze ¢ 1 3 nta Redyficzny charakter pracy R dz®i tLING O 2 g3/ AN S Wiinewgch ¢ & | 2 Yy d BN liddarakterze] £ SOSY A 20 A 2 NOs

8. ISTOTNEDARZENIARODACIBILANSU

%l N DRGiufe 6 @ RT WX20Adby 2 ¢ 2 LI2 gadliskorgdidowane O1 tLONDAS Ra A 1 @ A B drayiadieniem term i
przedszkola.

9. INFORMACJch ¢ |, / %+ D9 58 Whdé h 2 NATYRALNEGO

Prezentacjazad | R yRA2Si2 OT M@ &R @ mathirdlriedo nie jest istotna dla oceny sytuacji { LJs O A 2 pbdddds | abécny zakres

RT Al Of Llyre{ B & yznSikeiNS ¢ y t iivigdn yw@rBinkowanial NB R 2 ¢ A &i [saN&$astotnedlaR 1T A | Olrdzwoa T O A

jednostki. ws gy 2 OlgSJoyedadstkinal NP R 2 maturalie st znikomy. ! & O dzanargkeer prowadzonych przez{ LJs B K F OF f y 21 O.
nie generuje powstawania 2 R LJI Rsyah nA & o charakterze komunalnym. { LJs @ema2 6 2 ¢ AwpibuldaRejestru BDO tj. rejestru

LJ2 RYA 2 I8P 6 | R T pro@ikyOptodukty w opakowaniachid 2 & LJ2 R | hNdga@amiO & O K
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10. ANALIZAt h ¢ 9 b/ WAL !
5%L 1 1 [l | /YL

w

I

_ [ KWwCZOWYCHDLA ROZWOJU

obliczu aktualnej sytuacji na rynku deweloperskim w LJ2 Yy A takeli z&®@wiono szanse i
| 3 NPdea Boyitynliacji i rozwoju RT A | Of Ky B O®

%1 Dwh A 9 ABESTRQNY

SZANSE/SILNEHRONY

g bardzo silna konkurencja na rynku

g N2 T L3211 y Imarki fvlch iDévelopment S.A.
narynkuY I 02L12falAyYy

q reglamentacja Y 2 0 f A ¢ Drov@dzenia
RT A O @eyiebopeSklej przez banki przy
wykorzystaniu Y I NJ t RT Atzw. a dza @
RS6St2LISNR]lAS2E

q wzrost zainteresowania klasy I NB R pidndgegsw
geoal Stapia oAt 1 aleSTANT dw
LINE & i Aidwestygach K

q ograniczonaR 2 & (i t tabyiuhKsw powierniczych
otwartych ~ obwarowana  wysokimi  kosztami
utrzymania i 1 2 Y A S OT1yl26h*OG Mtedytu
inwestycyjnego

g nieszablonowe i nowoczesne projekty (i NI F Av|
gust docelowej grupy nabywcsw

q monopolizacja rynku przez firmy z R dzd | q renomaiprestido{f LJs O] A
1FLAGEOSY
q niski dzR T vkrynkb deweloperskim q kadra T I NI DRARRIDPRT 6A RO

wyczuciem rynku

R dzdJ2 Rgotdwych Y A S & iv Krakcvie

qg R2T oA RROTARYINT SRé p2NJ
wiele] I y F®Nd SRI d @

8

ograniczenia ze strony popytowej na mieszkania

q G S NX A ywykbr@wadych prac

R O dz3 2 iprbkBdlirga8ministracyjne

g kompleksowa 2 0 a Wlgzdd

brak dostatecznej infrastruktury (media, drogi)

q LJS tpyol & Wdzitbwa klientsw

ograniczona akcja kredytowa banksw

g ¢ & LJs O1doNEnigatjamio NI y 0 2 g & YA

brak mod f A d 2 103 AXk@dytgwiwtalutowych

q LJ2 R g & 0 stahdArg ®westycji np. o instalacje
inteligentnego domu oraz NB | dzLJSNJ O2at

q bardzo niski g & { I B ¥ NJj @&ltw@zeniowej w
NJ DR 2 prégdmie MdM wyklucza Y2 8 f A
skorzystanie przez klientsw { LJs DLIA 2 & G &
R 2 LJ@blkrédytsw hipotecznych

g spsjny i czytelny przekaz firmy LJ2 £ S 3 had
promowaniu lokalizacji inwestycji jako czynnika
RS 0@ R dze & RBAleCy4i dmkupowej przez
klientsw

g niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza w
Polsce

q strategiczne plany LJ2 S Ara &4z Y | OF
osiedli mieszkaniowych w podziale na etapy, nie
Y I NJcdShsetbla vzyko I & A N t zhpyteStaniem
finansowania
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q brak plansw &1 O S 3 s ror#ajué rdidsta:
studium oraz miejscowych plansw
zagospodarowania przestrzennego

q oferta deweloperska 2 R N¥ &a/si’ lo®ifhych
kameralnym charakterem zabudowy LJ2 ¢ &
w niedalekiej 2 Rt S DOR © DacenSum2niasta,
skierowana 3 U 5 ¢dy rhigfekiej klasy | NS RY A §

qRT A I kxgislstyjne Y I 2 Ba&8u zlikwidowanie
otwartych rachunksw powierniczych dla
dewelopersw

q rozszerzenie obszaru RT A I O b fioyiy2obstarg
Wolt Wdza i 2641 N

q LINJ S R UNdzo] Sy@iefipera do 5 lat

g dobra koniunktura na rynku

qy A S LIS éoyd@przébiegu Trasy Pychowickiej

W obliczu aktualnej sytuacji na rynku sportowo-rekreacyjnym w LJ2 vy A tadeli z&®@wiono
szanse il I 3 NRdda Boyitynliacjii rozwoju RT A F Of LIy B O®

%1 Dwh A 9 ABESTRQNY

SZANSE/SILNEHFRONY

g nowo LJ2 4 & (i dbiekiy €adnowe

q wzrost NB T LJ2 T y I ngatkifTefnay iKrékawskie
narynkuYl 02L12falAyYy

g mniejsze zainteresowanie obiektami saunowymi w
okresie letnim

q wzrost  zainteresowania & Is8lJ YA S & 5w
Krakowa, jak rs¢ Yy Ap&@&ezdnych turystsw

g U NXzR ¥ gotysRehiem wykwalifikowanej kadry i
1 2y A S OdszianiadINI O2 6y A5 6

q szeroka oferta i NI ¥ fv jugtahéet najbardziej
wybrednych klientsw

g renoma i prestio Term Krakowskich

q kadra T I NI DRZAREBNRRIT A RO
wyczuciem potrzeb rynku

qoelal tkdadayiez i SNI LIS dzi

g kompleksowa 2 0 & Wlizdd

g profesjonalne seanse saunowe

q ¢ & LJs OioNknigatjamio NI y o2 6@ YA

q rozszerzenie standardowej RT A I O bafingrinh
0 seanse saunowe, imprezy saunowe, wprowadzanie
innowacjio NI y 02 6 e OK

q spsjny i czytelny przekaz firmy LJ2 f S 3 had
promowaniu zdrowego trybu O & Cokat saunowania
jako 305 gy Sephnika L2 LINT & A
samopoczucie
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g oferta sportowo-rekreacyjna 2 TSN
I N» 0y A @& dwizgiBrum Krakowa przy ul. M.
Konopnickiej 28

gsprawdzone 1 | yI do#arcia z AY T2 N
YIEN] SGAay3azén
W obliczu aktualnej sytuacji na rynku w LJ2 Y A taldeli z&®wiono szanse il I 3 NRdiaSy A |

kontynuacji i rozwoju R T A | O préedgzRoinep{ALIs O A @

%1 Dwh A 9 ABESTRONY

SZANSE/SILNHRONY

g bardzo silna konkurencja na rynku

q wzrost NB T LJ2 T y I ngmdki fAvAlénTPidesiszkole
Montessori na rynku krakowskim

qy 2 6 2 L2 ¢ dobi¢kig Prie@szkolne w okolicy
Pychowic

q wzrost zainteresowania rodzicsw YA Sa Tl 1 Iwa
Pychowicach i okolicach

q nowoczesny, nowo wybudowany budynek z
¢ Ol a ggesdkiem i placem zabaw przeznaczony do
RT A I OprdedézRolngd A

g renomaiprestio{ LJs O1 A

q kadra T I NI DRA R&h&@BRIT 64+ RO
wyczuciem rynku

q R2T1T 4 A I RD koBtgke z rodzicami

q G S NX A ywykbr@wadych prac

q kompleksowa 2 0 & UaliAtiw

q nauka dzieci Y’ S (i 2viRrlessori

qo &Ll OLINg OIAT | 2 Ui Y Alacswkami
dydaktycznymi

q szeroka ofertal | @ddatkowych

q 1 Nb 0y A QaRigtyl dfaSodzicsw: Przedszkole,
Akademia Malucha, Pakiety godzinowe, adaptacje

g dofinansowanie z gminy Miasta Kraksw

q dobra opinia ¢ [s8ldodzicsw

vl NIpRO1 A
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